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I. DIAGNOZA
1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) al Colegiului ,,Nicolae Titulescu” Brasov este gandit
pe o perioadd de patru ani scolari. In realizarea lui s-a tinut cont de strategia educationala la nivel
national si local, de evolutia ecomomica a orasului, de mobilitatea si cerintele profesionale ale unei
piete a muncii in continud schimbare si este in acord cu standardele Uniunii Europene, cu valorile
promovate de aceasta.

PDI tine cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

Competitia tot mai accentuata intre licee /colegii si colegiile nationale;

Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.
Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
primadriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT pe mai multe paliere de
interes) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie
internationala, eficientizarea activitatii bibliotecii, detinerea permisului ECDL, autorizarea
unor noi nivele de pregatire profesionala pentru elevi;

- Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii i in
cea informationala;

- Profesionalizarea actului managerial,

- Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare prin C.C.D, prin cursuri postuniversitare, cursuri de
reconversie profesionala si alte forme de perfectionare;

- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si

elevi, profiluri si specializari, baza materiald si un act educational eficient;
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* Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.
In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,

consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doud directii de baza: imbunitatirea

rezultatelor si_consolidarea succeselor. In acest scop au fost definite viziunea si misiunea scolii, au

fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin
urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor
si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative
impuse acestora. Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a
spatiului comunitar, consideram ca descentralizarea invatamantului va antrena responsabilizarea si
asumarea rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre
managerii educationali.

Conceptia manageriald pentru perioada 2016-2020 are la bazd realizarea idealului
educational propus de legile si documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Din aceastd perspectiva finalitatile Tnvatdmantului liceal au 1n vedere formarea unui
absolvent in masurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat liceul trebuie sa conduca catre
realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii;

* Valorizarea experientei personale

* Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald  (comunicare, gandire
critica), formarea autonoiei morale si comportamentale

 Accentuarea dialogului factorilor implicati in educatia tinerilor: parinti-elevi-profesori-comunitate,

cerintd majora a interesului public
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2. DIN ISTORIA COLEGIULUI

Scoala de astdzi, cu marile ei realizari, are radacini adanci in trecutul istoric al
invatamantului, reprezentand o continuare pe o treaptd superioara a traditiilor naintate. Brasovul a
adus o contributie incontestabila la dezvoltarea invatamantului romanesc, a insemnat ,,lumina de
carte«. adevarat plai mioritic, pe care ne-am rabojit cele mai vechi si adanci urme de viata
romaneasci”. In Scheii Brasovului a luat fiintd Prima Scoald Romaéneasca de pe intregul cuprins al
tarii noastre, mentionatd documentar in anul 1495. De aici a pornit prin teascurile tiparnitei lui
Coresi biruinta scrisului in limba romana, aici s-au scris documente importante ale inceputului
culturii romane.

Acum 50 de ani, la 1 septembrie 1966, in baza Ordinului Nr.140 al Ministerului Industriei
Constructiilor de Masini, este infiintat la Brasov Liceul ,,Industrial de Constructii de Masini -
L.I.C.M.”, fiind printre primele licee cu acest profil din tard. El s-a bucurat inca de la inceput, de
cautare din partea elevilor.

Ca liceu cu profil industrial, a avut o buna reputatie in oras si chiar in tara. Directia pozitiva
in care a evoluat si s-a dezvoltat liceul de la infiintare si pana in 1990, dovedeste ca se afla in plina
maturitate i avant, la acea data si cd raspundea pe deplin imperativelor M.E.C.

Dorinta de a adauga pregatirii tehnice si practice a elevilor si deschiderea spre cultura
generala, s-a concretizat incepand cu anul scolar 1990-1991 prin infiintarea la nivelul liceului a
doua clase cu profil matematica fizica si din 1991-1992 a unei clase cu profil informatica.

Pentru ca la nivelul liceului existau atat clase cu profil teoretic cat si tehnologic, incepand cu
anul 1996 liceul isi schimba denumirea in: Grupul Scolar Industrial ,,Nicolae TITULESCU”, iar din
1 septembrie 1999 devine Liceul teoretic ,,Nicolae Titulescu” Brasov, cu un singur nivel de predare,
nivelul liceal, filierd teoretica, profilul real si uman.

Disparitia filierei tehnologice s-a datorat si disparitiei marelui colos industrial Uzina
Tractorul Brasov. In aceeasi perioada isi inchidea portile si importanta fabricia de rulmenti URB,
care patrona Grupul Scolar Industrial ,,Rulmentul”, liceu care devine din 2008 liceu teoretic si isi
schimba numele in Colegiul Tehnic ,,Sfintii Voievozi”.

Colegiul ,,Nicolae Titulescu” s-a constituit ca unitate scolard cu personalitate juridica
incepand cu data de 01.09.2010, prin fuziunea dintre Liceul ,,Nicolae Titulescu” si Colegiul

2

Tehnic ,,Sfintii Voievozi ”. Locatia Colegiului este cea a Liceului ,,Nicolae Titulescu”, iar baza

materiald provine de la ambele unitati de invatdmant.
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In prezent ,,Colegiul Nicolae Titulescu” este liceu teoretic care scolarizeaza elevi la profilul
real - in specializarile : matematica-informatica cu intensiv informatica respectiv stiintele naturii si
profilul uman - in specializarile: stiinte sociale si filologie. La clasele de filologie studiul limbilor de
circulatie internationald se face in regim intensiv: engleza respectiv franceza cu ponderea de 0,5
fiecare.

Numele liceului vine de la numele marelui diplomat roman: Nicolae Titulescu care, prin
testament, isi doarme somnul de veci la poala Muntelui Tampa, in Scheii Brasovului, in curtea

Bisericii Sf. Nicolae, nu departe de Prima Scoala Romaneasca.

3. NICOLAE TITULESCU (1882-1941)

f-

Profesor universitar de drept civil, Titulescu este personalitate

marcantd a diplomatiei europene in perioada dintre cele doua razboaie
mondiale.

Nascut la 4 martie 1882 in familia unui distins avocat din Craiova,
si-a petrecut copildria la tara, pe mosia tatalui sau, in comuna Titulesti, din
Judetul Olt.

Cursurile primare le-a urmat in cadrul pensionului Javet din Craiova, anual trecandu-si
examenele la Scoala primara Obedeanu. Intrd in 1893 cu media generala 10 in clasa I a liceului din
Craiova (Colegiul "Nicolae Balcescu"). A fost cel dintai premiant de onoare al liceului si cel mai
stralucit elev al scolii, o adevaratd mandrie a liceului. Dupa terminarea cursurilor liceului, pleaca in
Franta, unde se va forma ca jurist la Facultatea de drept din Paris si obtine titlul de doctor prin
sustinerea tezei: "La theorie des droites eventuels", in fata comisiei prezidatd de renumitul profesor
de drept civil Planiol.

Nicolae Titulescu a fost cu sigurantd personalitatea cea mai marcantd a politicii externe
romanesti din toate timpurile. Mare orator, el s-a impus Intregii lumi prin calitatea discursului si
diplomatie. Nu de putine ori, distinsul sdu auditoriu (diplomati, senatori, ministri, etc) i-au cerut sa
isi repete discursurile, doar pentru a mai avea ocazia de a-1 privi pe acest om In exercitarea calitatilor
sale. Ministrul de externe al Romaniei intre anii 1927-1928 si 1932-1936, ministru al finantelor intre
1917 si 1921, presedinte al Ligii Natiunilor in doi ani: 1930 si 1931 (fapt singular in istoria acestui
organism international), activitatea lui Nicolae Titulescu a adus in egald masurd beneficii imense

Romaniei, dar si Europei, ca promotor al pacii.
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Demis in 1936 de Carol al-ll-lea, Nicolae Titulescu, si-a continuat din Franta, unde s-a aflat
in exil, activitatea sa pacifistd si de sustinere a Romaniei. In 1941, an in care Romania fusese
sfasiata de mari teritorii, Nicolae Titulescu moare pe teritoriu strain. Dorinta sa de a fi inmormantat
in Romania este indeplinita abia In 1992, cand ramasitele sale pamantesti au fost inhumate la
cimitirul din curtea Bisericii ,,Sfantul Nicolae” din Scheii Brasovului.

Despre Nicolae Titulescu, Edouard Herriot primul ministru al Frantei in acele timpuri, a

exclamat: "Acest ministru al unei tari mici face o politica in stil mare. Ce om uimitor!"

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea de Invatamant: Colegiul ,,Nicolae Titulescu” Brasov
Codul Sirues: 779730; CUI: 29356902
Orasul: Brasov, Judetul: Brasov, Strada: 13 Decembrie nr.125, cod 500164

Telefon: 0268548048; Fax: 0268548049
E-mail: titu.titulescu@yahoo.com si pagina web: www.colegiultitulescubrasov.ro

Anul infiintarii unitatii de invatamant: O.M. nr. 4154/15.06.2010 privind constituirea ca

personalitate juridica a Colegiului ,,Nicolae Titulescu”

Autorizatie/ aviz sanitar de functionare a unitatii: nr. 0265AD/08.10.2013

b. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Tipul unititii de invatamant: Unitate de invatamant de stat

Nivelurile de invatamant existente in unitate: nivel liceal cu clasele IX-XI1 (XI1I)
Filiera educationala: teoretica

Forma de finantare(proprietate) : de stat

Forme de invatamant: zi /seral/frecventa redusa

Limba de predare: romana

Limbi moderne studiate in liceu: germana, engleza, franceza

Modul de predare a limbilor moderne: obisnuit si intensiv

Modul de functionare al unitatii: schimbul | -invatamantul de zi,

schimbul Il -invatamantul seral si FR
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Responsabilitati in retea: unitatea cu personalitate juridica

Structuri: un este cazul

VALORI PROMOVATE IN COLEGIUL NICOLAE TITULESCU

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.
Cooperarea- a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice Imprejurare.
Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi
prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.
Bunatatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta - aficonsecvent i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.
Toti profesorii au obligatia morala §i profesionala sa igi organizeze lectiile §i activitdtile
extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

o sa-gi cunoasca propria valoare;

o sa incerce sd se autodepaseasca; o

sa gandeasca independent;

o sa-si planifice sarcini si sd le Indeplineasca;

o sa comunice in mod eficient cu ceilalti.



d. FISA DE DATE A UNITATII SCOLARE An scolar 2015 - 2016

Resurse umane - Elevi/clase

Nivel Filiera Profil / Specializare / Calificare Numar clase Numér
Domeniu profesionala elevi
Matematica - informatica A 28
Real Stiinte ale naturii a-1X-a B 28
Teoretica Stiinte ale naturii c 28
Intensiv __engleza/franceza
Umanist Stiinte sociale 28
Filologie E 28
Intensiv  englezd/franceza
Stiinte sociale FR A-fr 28
Real Matematica - informatica A 27
Intensive informatica
Stiinte ale naturii B 22
LICEAL Stiinte ale naturii C 29
Teoretica Umanist Stiinte sociale a-X-a D 30
Filologie E 30
Intensiv engleza/franceza
Stiinte sociale FR A-fr 35
Real Matematica - informatica A 28
Stiinte ale naturii B 25
Stiinte ale naturii C 32
Teoretica Umanist Stiinte sociale a-Xl-a D 34
Filologie E 31
Intensiv franceza/engleza
Stiinte sociale FR A-fr 33
A 25
Matematica - informatica
Matematica - informatica B 24
Teoretica Real C 26
Stiinte ale naturii
Stiinte sociale a-Xll-a 35
Filologie E 33
Umanist Intensiv engleza
Stiinte sociale  FR A-fr 25
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Stiinte sociale  FR B-fr 25

Teoretica Umanist Stiinte sociale  FR A-fr 41

Stiinte sociale  FR a-Xlll-a B-fr 41

Resurse umane - Personal didactic

Total Total Total Din care ocupate cu personal cu Total
norme | profesori | titulari gradul: suplinitori
didactice Fara | Def. I | | Doctorat
grad
Profesori 37,26 45 33 0 4 8 18 3 12

Resurse umane - Personal didactic-auxiliar

Nr. crt. Functie/post Nr. persoane

Secretar sef 1

Secretar

Contabil sef

Informatician

Bibiotecar

oA~ wN e
N

Laborant

Total norme didactic auxiliar: 6

Resurse umane Personal nedidactic

Nr. crt. Functie/post Nr. persoane
1. Portar 3
2. Muncitor 4
3. Ingrijitor 7
Total norme nedidactic: 15 din care 1-vacant

Spatii de invataméant - Securitatea spatiului scolar

Delimitarea spatiului scolar prin gard - DA

Inchidere centralizati - DA

Sistem de supraveghere video - DA

Firma de pazd - NU

Paznic/portar - DA

Serviciul in scoala - DA (profesori de serviciu + elevi de serviciu)

Pentru buna desfasurare a activitatii din punct de vedere SSM si SU, scoala a Incheiat un contract de

furnizare servicii cu S.C. PROSANO SRL
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Cartier vile |
Str. loan Soc ec
r—————— 1‘1"‘——7—7\———————— T
|
| : v v Corp B scoa la F !
| Loc d ejoaca 1 Corp fost atelier scoala } I\ |
| . 1 |
| | —
S [ - - Curte —t+ 8
S ¢ gl £
8 I . 18 @
': I_ - - Zona verde /_‘_ § :;; | 8 -g
%) | Terendesport ) | Corp A scoala N | (;) g
g | ‘Y I «—1. o5
| g | Zona verde [9p] N
| Sala de sport N | | |
- | Zona verde |
T T S T — I _
Alee
Cartier Tractorul
Baza materiala
Spatii scolare
Infrastructura Numar Anul Starea Daca Statutul | Retrocedari
scolara construirii | functionala necesita juridic /
reabilitare litigii
Cladiri scoala 1971 Buna DA NU
2 -corp A Primaria
1985 Foarte buna | NU proprietar | NU
-corp B
Sali de clasa 37 din care 5
12 | A mn Bund DA Primaria NU
corpu ;
25 in Foarte buna NU proprietar NU
corpul B
Cabinete si| 14 Primaria
laboratoare In corpul Buna DA proprietar | NU
A
Sala de sport 1 1971 Foarte buna | NU Primaria NU
proprietar
Teren de sport 1 1971 Buna NU Primaria NU
proprietar
Scoala speciala 1 1971 Buna NU Consiliul NU
judetean
Corp C (fost 1 1971 Nesatisfac. DA Primaria NU
ateliere scoald) proprietar

Observatii: -in corpul A un numar de 6 sali de clasa au fost date in folosintd Centrului Judetean de

Excelenta Brasov, care a luat fiinta prin Ordinul Ministrului MENCS incepand cudata de 1 oct 2015
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- cantina, garajele si magaziile au fost demolate si in locul lor Primaria a amenajat un loc de joaca

Spatii auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Biblioteca scolara cu sala de lectura 1 108

2. Spatii sanitare CorpA- 8 112mp

CorpB-10 170mp

3. Spatii depozitare materiale didactice 6 140mp

4. Spatiu destinat cabinetului medical CorpA-1 30mp

5. Spatiu destinat comisiei CEAC CorpB-1 20mp

6. Sala profesorala CorpA-1 85mp

CorpB-1 100mp
7. Cabina portar 1 15mp
Surse de apa potabila - de la reteaua de apa potabild a municipiului
Sistem de incilzire -centrala proprie (pentru corpul A si B)
-centrala proprie pentru sala de sport
Spatii administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 2 79,80mp

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 56,25mp

3. Birou administratie 1 21,6mp

Primaria Brasov) si:
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Sport Club Juvenil - in sala de sport inchiritd dupa un program stabilit

Centrul scolar pentru educatie incluziva - in corpul Camin 1

PROGRAMUL SCOLII

In incinta Colegiului N. Titulescu isi desfasoara activitatea (in baza contractelor vizate si de

S.C. Intens Coliana Multi Serv SRL - in spatiul inchiriat in corpul de ateliere, la parter

In anul scolar 2015 - 2016 cursurile s-au desfasoara zilnic in doua schimburi dupa urmatorul

program: 8.00-15.00 (invatamantul de zi) si 16.00-20.00 (invatdmantul frecventa redusa)




5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioard si medie
(in marea lor majoritate).
- Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante notabile in activitatea
didactica.
Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
= Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.
Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare §i extracurriculare
Grup mare de profesori la curent cu noutatile in domeniu, influente educative/didactice de
ultima ora, benefice pentru elevi.
Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de scoala. (in majoritatea cazurilor)
Raspunsuri pozitive fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei.
= Cerere foarte buna de scolarizare: la admiterea in liceu - ultima medie au fost 8,58 la
specializarea matematica-informatica, 8,23 la stiintele naturii, 8,01 la stiinte-sociale s1 7,99 la
filologie
Obtinerea la examenul de bacalaureat a unui procent de promovabilitate de 83,63%
(invatamant de zi) 50% (invatamant seral) 31% (invatamant frecventa redusd) si o medie de
66,60% (la nivelul liceului)
= Ambianta din unitatea scolara: in scoala domind o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
Derularea de proiecte eduactive:
1. Clubul «Impact » - activitate de voluntariat cu calendar propriu si actiuni desfasurate in
parteneriat cu Scoala Speciala
2. ,,Luna curdteniei - pentru un Bragov mai curat”
3. Comemordri ale personalitatii diplomatului N. Titulescu
4. Concurs interactiv ,,Brasov-Romania-Europa”, proiect educational
5. Istoria bisericii ,,Sf. Martin”, proiect eductional

6. Cupa pe licee la volei
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si
Programe nationale si internationale derulate in unitatea scolara
1. ,,Global english” , proiect international
,Grow” derulat cu AIESEC, asociatie internationald a studentilor economisti
. ,,Coltul verde din scoala mea”, proiect national
. Proiect regional ,,Drepturile copilului - primii pasi spre societatea cunoasterii”

. Proiect regional ,,Mandru ca sunt roméan”

2
3
4
5
6. SNAC - activitati de voluntariat, proiect national
7. Educativa - consiliere si asistenta pentru admiterea in invatamantul superior in strainatate
8. ,, Tineri romi competitivi, cu sanse egale pe piata muncii”, proiect national
9. Program educational Gillette, proiect national

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Evaluare INSAM, proiect POSDRU

Evaluare in educatie - concurs national pe discipline

Olimpicii cunoasterii - concurs national pe discipline

Concursul Kangurul, international

Concursurile Winners, international

Concurs ,,Dreptul meu la sanatate” , national

Concurs national ,,Chipul mamei” - activitate educativ-culturald nationala
Activitati in cadrul Fundatiei nationale ,,Tineri pentru tineri”

Olimpiadele sportului scolar national - handbal, baschet, fotbal, sah, cros
Cupa Coca Cola - fotbal

Cupa Transilvania — fotbal s.a.

b. ANALIZA S.W.O.T.

1. ANALIZA S.W.O.T.- GENERALA

PUNCTE TARI
- liceul ofera o pregatire academica buna printr-un
corp profesoral de elita;

PUNCTE SLABE
- managerial - oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor

- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (planuri de
invatamant §i  programe scolare, auxiliare
curriculare - manuale, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare etc.).

- oferta variatd de programe scolare si extra-scolare
care conduce la personalizarea  procesului

instructiv-educativ

- administrativ - optiunile se fac in functie de|
decizia majoritatii elevilor clasei

- resurse umane - insuficienta diversitate a|
abilitatilor cadrelor didactice in raport cu|
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

- motivatie preponderent extrinsecd pentru
dezvoltare profesionla, automultumire, tendinta de
a exagera rolul propriu in succesele elevilor
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- baza materiala a scolii este vasta si diversa

- cresterea mediei de admitere la clasa a IX-a

- o oferta educationala atractiva pe toate nivelurile
de invatamant

- lipsa unor proceduri concrete de apreciere si
evaluare a eficientei muncii didactice

- lipsa de comunicare reala (coordonare -
cooperare) intre cadrele didactice pentruy
armonizarea influentelor educative (,toti avem
ACELASI ELEV si in acelasi timp o
DIVERSITATE de elevi™)

- lipsa motivatiei Invatarii la elevi

- insuficienta utilizare a materialelor didactice, a|
tehnicii informationale si a metodelor active in|
demersul didactic

- dezinteresul cadrelor didactice pentru problemele
si pentru dezvoltarea scolii

OPORTUNITATI

- identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor
didactice

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

-oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS 14|
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate scolara.

- exista riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere 1n institutie.

- baza materiald existenta nu permite realizarea]
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

- comunicarea deficitara intre scoald, CCD sil
inspectoratele scolare poate afecta buna organizare]
a curriculumului scolii.

- lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
penalizare a cadrelor didactice

- mentinerea unei rate ridicate a absenteismului
scolar si a numarului de elevi ai caror parinti sunt
plecati in strainatate

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori

contrare celor ale scolii

- criza financiard mondiala ce poate afecta si
finantarea Tnvatamantului.

c. ANALIZA S.W.O.T. - DOMENII DE INTERES

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI MANAGEMENT

PUNCTE TARI

-scoald cu grad mic de risc

-cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare in
vigoare

-cresterea ponderii cadrelor didactice titulare

-ofertd educationala adecvata cerintelor parintilor si
elevilor

-promovarea imaginii C.”N. Titulescu” (plan de
promovare, activitafi desfasurate, numar de
persoane carora li se prezintd, etc)

-realizarea integrala a planului de scolarizare

PUNCTE SLABE

-planul de dezvoltare institutionald si planurile
operationale sunt prea putin cunoscute

-ritmicitatea controlului si evaludrii procesului
instructiv-educativ lasa de dorit

-numeroase decizii privind dezvoltarea scolii se
iau fard consultarea CA

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor pentru
neindeplinirea atributiilor personalului angajat
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-oferta variatd de programe scolare si extra-scolare
care conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ

-se respecta legalitatea incadrarii si politica de
personal; exista contracte de munca, fise de post si

fise de evaluare
-se respecta normativele SSM si PSI

-elevii beneficiaza de siguranta fizica si protectie in
scoala

-elevii beneficiaza de siguranta fizica si protectie in
scoala

-existd interes pentru derularea de proiecte si
parteneriate tematice

-directorii si alti 3 profesori sunt formati in
management educational

-cresterea mediei de admitere la clasa a [X-a in
acest an fata de anii precedenti

OPORTUNITATI

-posibilitatea dezvoltarii competentelor
manageriale prin parcurgerea cursurilor de formare
derulate prin CCD sau alti furnizori de formare
-descentralizarea invatdimantului preuniversitar
-existenta standardelor nationale, indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Invatamantul preuniversitar

-posibilitatea accesarii unor proiecte si programe
europene , etc in vederea dezvoltarii scolii

AMENINTARI

-posibilitatea de a nu obtine rezultele scontate prin
planurile de dezvoltare daca bugetul alocat va fi
insuficient

-insuficienta responsabilizare a membrilor CA din
afara organizatiei (7 din 13membrii) poate conduce
la nerealizarea planurilor de dezvoltare a scolii
-permanenta schimbare a legislatiei In domeniu
scaderea prestigiului profesorului si diminuarea
importantei scolii in viata oamenilor

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii

-Criza economico-financiara mondiala poate afecta
finantarea Invatamantului

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

-in scoald 1si desfasoard activitatea doar profesori
calificati

-activitatea didactica se desfasoara in: 30 sali de
clasa, 3 laboratoare de informatica, 2 laboratoare de
fizica, 2 laboratoare de chimie, 1 laborator de

biologie, 2 cabinete fonetice, 1 cabinet de
geografie, 1 cabinet limba romana;
-in  procesul de 1invatare-evaluare profesorii

utilizeaza programe AEL, laborator virtual, etc

in anului scolar 2015-2016 un numar de 5 profesori
au promovat cu nota 10 inspectia speciald pentru
obtinerea gradului didactic I

-in scoala isi desfasoara activitatea 45 profesori din
care 33 titulari, 3 doctori, 18 gradul I, 8 gradul Il

-1 profesor face parte din Corpul de evaluatori
externi ARACIP

-profesori cu gradatie de merit

PUNCTE SLABE

-interesul elevilor doar pentru disciplinele de
bacalaureat si admitere In invatiméantul superior
conduc la diminuarea motivatiei pentru formarea
culturii generale

-nivelul absenteismului datorat plecarii in
straindtate a parintilor
-rezistenta la schimbare a unor profesori-

preocupare scazutd pentru individualizarea  /
diferentierea invatarii, In raport cu nevoile
interesele elevilor

-motivatie ~ preponderent  extrinseca  pentru
dezvoltarea profesionald, automultumire, tendintal
de a exagera rolul propriu in succesele elevilor

-lipsa de comunicare reala (coordonare-cooperare)
intre profesori pentru armonizarea influentelor
educative (“toti avem acelasi elev si in acelasi timp
o diversitate de elevi”)
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-majoritatea profesorilor au competente TIC
-evaluarea elevilor este monitorizatd prin comisia
de verificare a ritmicitatii notarii

-se deruleaza programe speciale de pregitire a
elevilor pentru examenul de bacalaureat

-rezultate la examenul de bacalaureat la nivelul
mediei judetene de promovabilitate

OPORTUNITATI

-buna colaborare cu CCD, AJOFM, Univ
Transilvania, universitati particulare

-oferta variatd de programe de formare continud
prin CCD, Universitatea Transilvania si alti
formatori

-posibilitatea valorificarii CDS-urilor pentru
satisfacerea dorintelor de informare si cunoastere si
pentru dezvoltarea abilitatilor individuale
-cresterea sprijinului din partea Consiliului Local
pentru sustinerea actului educational

AMENINTARI

-influentele mass-media prin care este “evidentiata”
mult nonvaloarea dublata de lipsa de educatie si
“bani fara munca sau scoala”

-dificultati in armonizarea colectivelor de elevi
proveniti din medii diferite

-lipsa mijloacelor relevante de motivare a
profesorilor

-migrarea profesorilor spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite

-legislatia instabila

-insuficienta constientizare a parintilor elevilor
privind rolul lor de principal partener educational al
scolii.

d. ANALIZA S.W.0.T. - ACTORII IMPLICATI IN EDUCATIE

PROFESORI

PUNCTE TARI

-corpul profesoral este alcatuit din cadre didactice
calificate, marea majoritate avand gradul didactic 11
si gradul didactic I, la care se adaugad si 3 doctori;
-se remarcd permanenta preocupare pentru forme
de perfectionare diversa  (grade didactice,
masterate, doctorate, programele de formare
C.C.D., stagii de pregitire prin programele
Socrates, Grundtvig, e-Tuning, etc);

-demersuri didactice riguroase din punct de vedere
stiintific, proiectare menitd sa accesibilizeze
notiunile manualelor, in conditiile in care conform
unui sondaj privind analiza nevoilor de formare
80% din cadrele didactice s-au considerat bine
pregatiti In urmatoarele domenii de competenta:
-strategii educationale centrate pe elev;
-diferentierea experientelor de Invatare;

-evaluarea educationald din perspectiva cercetarii
pe subiectul invatarii;

-dezvoltarea de discipline optionale cu finalitati
care includ dezvoltarea de competente de
comunicare atdt in limba materna cat si in limbile
straine;

-construirea de valori individuale si sociale care sa
orienteze comportamentul si cariera elevului;

-este incurajat dialogul didactic, elevul este

PUNCTE SLABE

-colectiv didactic numeros, eterogen, atat din punct
de vedere al varstei cat si din punct de vedere al
modului in care s-au format profesional;
-comunicare cu dificultate intre generatii, atat in
relatia profesor-elev cat si in cea profesor-profesor;
-folosirea in mica masurd a mijloacelor tehnice de|
instuire (computer, videoproiector, internet) ca
potentiald sursd de informare §i comunicare in|
activitatea didactica, preponderent din lipsa]
abilitatilor de utilizare;

-adaptarea unei atitudini formaliste in domeniul
cunoasterii elevilor si parintilor;

-evaluarea initiala nu este punctul de plecare pentru
adoptarea de strategii educationale;

-evaluarea curenta nu se finalizeaza prin planuri de
recuperare;

-responsabilizarea formala a elevilor;
-nevalorificarea temei pentru acasa;

-in fata «insuccesului» metodelor si strategiilor noi,|
datorat lipsei de experientd in aplicarea lor -sg
practica intoarcerea la metodele tradtionale.
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implicat 1n actul invatarii, curriculum-ul este
adaptat la particularitatile colectivelor de elevi;

prin CDS s-au implementat traseele educationale
care corespund atat nevoilor si intereselor elevilor
cat si abilitatilor lor intr-o manierd flexibila,
creativa ;

-cadrele didactice din scoald sunt responsabile de
atmosfera de emulatie intelectuald, foarte multi
fiind autori de auxiliare didactice, membri in
colective de redactii de reviste, autori de articole ;
mobilizare pentru actiuni care au ca tintd o noua
viziune despre organizatia careia ii apartin - O
scoala buna prin innoire §i restructurare ;

-cadrele didactice sunt resursele umane valoroase
care congtientizeazd ca scoala bund inseamna
calitatea educatiei datd de valoarea profesionald a
resurselor umane.

OPORTUNITATI

-valorificarea experientei, a bunei pregatiri
profesionale si metodice a cadrelor didactice ca
profesori mentori/metodisti - scoala devenind din
consumator, furnizor de servicii pentru comunitatea
careia 1i apartine;

-participarea la actiunile de diseminare a
experientei acumulate ca urmare a stagiilor de
pregatire in tard/strainatate ;

-participarea la sesiunile de comunicare (organizate
de universitati, ISJ, alte institutii similare) cu
lucrari stiintifice ;

-participarea la sesiunile de formare de abilitati
pentru utilizarea mijloacelor moderne ;
-achizitionarea de softuri educationale.

AMENINTARI

-instalarea unui sentiment de frustare datorat ataf
lipsei de rezultate imediate cat si a decalajului
dintre efortul depus la clasa si rezultatele elevilor;
-dorinta de a lucra cu colective de elevi competitivi
de la alte scoli si in consecinta participarea 13
concursurile de transfer, pretransfer;

-fluctuatie de cadre didactice, destramarea unorj
nuclee de lucru rodate;

-parasirea scolii si a sistemului din cauza
salarizarii;
-instalarea rutinei 1n modul de abordare Ila

demersului didactic;

-instalarea sentimentului de nesiguranta vis-a-Vis
de stabilitatea catedrei ca urmare a modificarilor
repetate a numarului de ore din planul cadru;
-tendinta de a pune accent pe cantitatea de
informatii si nu pe formarea deprinderilor;
-stimularea in mica masura a creativitatii elevilor;
-lipsa diversificarii evaluarii.

ELEVI

PUNCTE TARI

-numar suficient de elevi, organizati In colective de
elevi;

-recrutarea elevilor in invatdmantul liceal pe baza
notelor obtinute la examenele de evaluare nationala
-elevii au bagaje de cunostinte suficiente (in marea
lor majoritate);

-au personalitate bazata pe gandirea critica;

-au capacitate de comunicare si cooperare;

-au abilitate de relationare si lucru in echipe;

-sunt caracterizati de atitudine pozitiva,
responsabilitate si adaptabilitate;

PUNCTE SLABE

-colective eterogene;

-tendinge spre absenteism, abandon scolar in unele
cazuri numeric limitate;

-stil de viatd nesanatos;

-violenti in limbaj;

-sistem de valori creat de mass-media in care banul
ocupa locul central;

-cunostintele sunt nestructurate;

-tendinta de insusire mecanica, se neglijeaza partea
aplicativa a cunostintelor;

-nu citesc - singura sursa de informare este
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-folosesc cu usurinta PC, sunt foarte buni
utilizatori;

-marea majoritate relationeaza bine cu profesorul;
-au atitudini, deprinderi si abilitati ce creeaza
conditiile necesare progresului;

-sunt toleranti, se integreaza si lucreaza cu usurinta
in grupuri socio-culturale

internetul de unde si preiau informatiile fara sa le
prelucreze;

-nu agreeaza temele 1n care se solicita creativitate;
-din motive obiective o parte dintre elevi si-au
asumat responsabilitati care i depasesc
(supravegherea si Ingrijirea fratilor mai mici) si nu
mai au timp de lectii;

-nu au un traseu educational si profesional bine
definit (uneori nici in clas a XII-a).

OPORTUNITATI

-scoala le asigurd dezvoltare profesionald si
pregatirea sa-si gaseasca locul intr-un sistem
dinamic flexibil;

-prin politica de orientare CDS se incearca punerea
de acord a curriculumului ascuns cu cel formal ;
-derularea programelor de burse si de achizitionare
a unui PC pentru elevii cu frecventa foarte buna ;
-posibilitatea desfagurarii de activitati
extracurriculare sub indrumarea cadrelor didactice;
decontarea navetei si abonament gratuit pe
mijloacele de transport in comun.

AMENINTARI

-migrarea elevilor foarte buni spre liceele cu
traditie in filiera teoretica;

-abandon scolar (relativ rar);

-“fuga” spre uman de teama matematicii de la
BAC.

PARINTI

PUNCTE TARI

-sunt organizati Tn Comitete de parinti pe clasa si In
Asociatia Parintilor din CNT

-gradul de implicare in problemele scolii este
satisfacator

-au Incredere n scoala in care invata copii;
realizeaza ca exista aspiratii comune - atat parintii
cat si profesorii doresc elevi bine pregatiti;
-interesati in identificarea si rezolvarea problemelor
cu care se confrunta copii;
-apreciaza calitatea actului
profesionalismul cadrelor didactice;
-participa la lectoratele cu parintii;
-percep CNT ca pe o scoala bund cu care
coopereaza, la care cauta sprijin.

didactic,

PUNCTE SLABE

-existd un numdar mare de parinti care din ratiuni
economice au parasit tara, lasand copii in grijal
rudelor 1n cel mai bun caz;

-tendinta de a Invinovati in primul rdnd scoalal
pentru toate insuccesele copiilor;

-persistad ideea ca este suficient sa asiguri copilului
stabilitate  economicd, materiald, neglijand

importanta factorului afectiv;

-prezenta la scoala este de cele mai multe ori legatd
de aspecte negative din activitatea copilului;

-sunt tributari unor idei preconcepute in ceea ce|
priveste consilierea (psihologicd) atat a copiilor cat
si a parintilor.

OPORTUNITATI

-atragerea  parintilor in  activitati
organizate in care sa-si valorizeze
functie de performanta;

-organizarea de activititi comune elevi, profesori,
parini care sa dea posibilitatea unei comunicari
mai putin formale care sa ducé la coeziunea celor 3
factori importanti in procesul de instructie si
educatie;

-implicarea parintilor in actiunile organizatiilor si
institutiile cu care colaboreaza scoala
-constientizarea  faptului ca ei
comunitatea locala;

didactice
copilul in

reprezinta

AMENINTARI

-ruperea totala a legaturii scoald-familie;

-lipsa unui dialog real scoala-familie;

-cresterea delicventei in randul copiilor ca urmare al
nesupravegherii  din partea factorilor direct
responsabili.
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e. ANALIZA PESTE

Politica educationala:
T in prezent, invataimantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmaitoarele acte
normative:
-Legea invatamantului nr. 1/2011;
-Regulamentul de organizare si functionare a unitafilor de Invatamant preuniversitar aprobat prin
OMENCS nr. 5115/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;
-OMENCS nr. 5132 /10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
-OMENCS nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei MECT privind reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invafamant preuniversitar;
-Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei;
-OMENCS nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic;
-Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatdmantul preuniversitar aprobat
prin OMENCS nr. 3844/24.05.2016
-OMENCS nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
-OMENCS nr. 5547/2011 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatamant
preuniversitar
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
-Ordinele, notele, notificarile si precizarile MENCS
In urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de
solicitarilor scolii, fiind deschisa unui dialog constructiv.
Politica educationala la nivel national se bazeaza pe urmatoarele principii: descentralizarii,
descongestionarii, eficientei, egalizarii sanselor, compatibilizarii cu standardele internationale.

Realizarea de parteneriate educationale cu mai multe institutii de cultura si de educatie.
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ECONOMIC:

9 Brasovul este un municipiu cu resurse
economice diverse - o parte a populatiei
lucreaza in strdinatate, altd parte traieste din
veniturile realizate din afaceri proprii, 0 parte
sunt bugetari si 0 mai mica parte traieste la/sub
limita subsistentei; parintii elevilor nostrii
provin, majoritar, din primele trei categorii; sunt
si elevi (majoritatea fac naveta din judet) cu
mari probleme financiare

& Situatia materiald precara a parintilor multor
elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori
ridicat al materialelor didactice, precum si al
celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea
anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.)
poate reprezenta de asemenea o amenintare.
Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism
ridicat, pana la abandonul scolar.

I Colegiul “N. Titulescu” realizeaza venituri
extrabugetare prin inchirierea unor spatii.

SOCIAL:

9@ Eterogenitatea mediilor familiale din care
provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existand si grupuri de|
interes care nu o recepteaza ca pe un adevaraf]
mijloc de promovare sociala.

& Rata somajului in municipiul si judetul Brasov
este 1n scadere - de la 9,08% 1n i1anuarie 2010 1a)
4,99% in ianuarie 2012
sunt limitate la societatile noi infiintate intr-un
oras si judet candva industrializat.

& Un numér mare de familii au plecat la munca in
strainatate.

& Eforturile scolii si ale comunitatii se indreapt
pentru sprijinirea elevilor cu situatii materialg]
deficitare in vederea evitdrii pericolului de|
abandon scolar.

TEHNOLOGIC:
9 Din punct de vedere tehnologic, se remarca

introducerea la scara tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele Invatamantului

preuniversitar, iar un numar din ce in ce mai

mare de unitdfi scolare au laboratoare
functionale, cu dotare moderna, necesare
disciplinelor din cadrul ariei curriculare

matematica §i stiinte, respectiv om i societate.

& Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune
prin cablu, elevii putdnd urmdiri programe
educationale.

ECOLOGIC:

@ Orasul Brasov este o zonad mai putin poluata
industrial, dar poluata prin neglijenta si
indiferenta oamenilor, calitatea aerului si a apei
fiind afectate de urmatoarele: parcul mare de
magini (gazele ce provin din tobele de
esapament ale masinilor), platforma de gunoi
este relativ aproape de oras, « salvarea »
constdnd In numeroasele zone impadurite din|
vecinatatea orasului.

& Exista proiecte de educatie ecologica care se
deruleaza la nivel de municipiu/national si la]
care participa si elevii scolilor
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II.STRATEGIA

In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica
indispensabila reusitei in plan profesional si social, Colegiul N. Titulescu ofera elevilor din
municipiul si judetul Brasov accesul la educatie, in mod echitabil, in scopul atingerii performantei
individuale si colective prin formarea unor cetateni activi si responsabili, educati in spirit de echipa si
toleranta, care sa fie capabili sa Invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei cariere
adaptabile la cerintele pietii de munca.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de
etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o oferta curriculara diversa si atractiva, printr-un
invataimant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor
didactice de o inaltd tinutad profesionala si morala, dorim sd formam personalititi umane complexe.

A invita pentru a sti,
a invita pentru a face,
a invata pentru a fi

a invata pentru a fi in comunitate!

1. VIZIUNEA gCOLII

Colegiul ,,Nicolae Titulescu” Brasov este o institutie de invatdmant care promoveaza o
educatie moderna, fundamentatd pe valori §i principii europene si asigurd elevilor un climat de
formare si informare sigur, stimulativ si participativ facilitand totodatd integrarea absolventilor in

societatea contemporanad prin valorificarea potentialului individual si institutional.

2. MISIUNEA $COLII

Colegiul ,,Nicolae Titulescu” Brasov cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveaza
inovarea. Pune accent deosebit pe crearea cadrului organizatoric si functional necesar schimbarii,
cresterii calitatii serviciilor educative: Invatdmant incluziv, performanta, atestate profesionale si
activitati educative care trebuie sa consolideze rolul scolii in formarea tinerilor, viitori cetateni activi
si creativi, capabili sd se integreze pe piata muncii, intr-o societate dinamica de tip european.

Unitatea noastra scolara, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune:
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Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de munca intelectuala

Cultivarea unei gandiri logice si creative

Dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte

Dezvoltarea capacitafii de comunicare sociala

Dezvoltarea simtului practic, etic si estetic al elevilor in vederea autoevaluarii si

autodescoperirii.

Formarea de convingeri $i comportamente voluntare care sa facd posibild implicarea elevilor

in rezolvarea problemelor comunitatii din care fac parte.

Aceasta misiune va fi cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in

scoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai comunitatii.

Un interes deosebit se va acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor

democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si

artistice din patrimoniul universal.

3. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor

obiective majore:

|

== =

3

L
L

acces egal si sporit la educatie;

calitate ridicata a educatiei si pregatirea societdfii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe
termen lung;

combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din
ultimii ani;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii.

Prin pozitia sa geografica Regiunea CENTRU realizeaza conexiuni cu 6 din celelalte 7

regiuni de dezvoltare, inregistrandu-se distante aproximativ egale din punctul ei central pana la

punctele de trecere a frontierelor.
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Regiunea de dezvoltare CENTRU, din care face parte judetul Brasov, a definit prin Planul de
Dezvoltare al Regiunii ,,Centru” pentru perioada 2014 - 2020 si prin Planul Regional si Local de
Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic prioritatile si obiectivele de

dezvoltare specificate in continuare :

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scoli

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoli

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui

loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in toate unititile de invatamant

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoli

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului

didactic din scoli

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiillor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de Tnvatamant

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la invatdimantul de specialitate si cresterea gradului de
cuprindere in educatie a elevilor
Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin invatamantul de specialitate, prevenirea si
reducerea abandonului scolar
Colegiul ,,Nicolae Titulescu” isi propune o analizd pertinentd a acestor obiective generale,
intelegerea si aprofundarea lor, precum si stabilirea unui plan de masuri cu termene si
responsabilitati concrete pentru realizarea acestor obiective generale adaptate la specificul

invatamantului preuniversitar.
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4. TINTE STRATEGICE LA NIVELUL COLEGIULUI ,,NICOLAE TITULESCU”

=]

Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitatii de invatamant.

5|

Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si
extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei teoretice.

Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitatilor oferite beneficiarilor.

Sanse egale la educatie de calitate pentru copii din medii defavorizate material sau cu CES.

Cresterea sanselor de reusita sociald si profesionald a absolventilor

(== =

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationald si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea

imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

TINTA 1.

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

TINTA 2.

Realizarea unui demers didactic activ - participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

TINTA 3.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor
antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice.

TINTA 4.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

TINTA 5.

Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare si
comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

TINTA 6.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

TINTA 7.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea
et ot Optiunea Optiunea
Tinta Optiunea curricular | financiarasia Opfiunea ptiu
P dotirilor investitii In relatiilor
TEYETE resursa umana comunitare
1. Asigurarea unui | - Derularea unor - Continuarea - Dezvoltarea - Relatii de

management activitati didactice de atragerii unor competentelor colaborare cu
eficient, bazat pe calitate, in perspectiva importante manageriale Primaria, cu ISJ,
motivare, egalizarii sanselor, a resurse Formare in cu alte institutii
implicare, realizarii educatiei de financiare, managementul ale comunitatii,
participare baza pentru toti si pentru | materiale pentru | calitatii cu Consiliul

fiecare, a invatarii pe tot | reabilitare, - Formarea Reprezentativ al

parcursul vietii. modernizare, educatorilor, Parintilor si

- Realizarea ofertei dotare educabililor Asociatia

educationale a - Completarea pentru lucrul in Parintilor de la

Colegiului; stabilirea achizitionarii echipa, pentru CNT.

curriculumului la decizia | mijloacelor implicare,

scolii. Intocmirea moderne audio- | participare,

programelor pentru vizuale, responsabilizare.

disciplinele CDS. materialelor - Formarea /

- Desfasurarea didactice si de dezvoltarea

activitatilor curriculare informare. competentelor

Cu accent pe activitatea digiale.

in echipe, pe

flexibilitatea

comportamentelor si

adaptabilitate.

- Eficientizarea

activitatilor ce

incurajeaza spiritul de

echipa, cooperarea,

intelegerea, sustinerea

reciproca, exprimarea

opiniilor, negocierea;

- Stimularea activitatilor

ce Incurajeaza

apartenenta la grupuri

multiple.

- Pastrarea/introducerea

in CDS a disciplinelor ce

dezvolta strategii de

comunicare, de

negociere, etc.
2. Realizarea unui | - Descongestionarea, - Continuarea - Formarea - Participarea la
demers didactic esentializarea si achizitionarii /abilitarea programe locale,
activ - abordarea unor mijloace personalului guvernamentale,
participativ, care | interdisciplinara si moderne de didactic pentru un | internationale.
incurajeaza transdisciplinara a invatare, aunor | demers didactic
initiativa, continuturilor materiale activ -
creativitatea si disciplinelor de informative participativ.
folosirea la invatamant. (softuri
maximum a - Parcurgerea traseelor | educationale,

potentialitatilor

personalizate de

dictionare, atlase,
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . ]
ﬁnalll)ctiarﬁ ia Optiunea Optiunea
Tinta Optiunea curriculara e E investitii in relafillor
TEYETE resursa umana comunitare
elevilor formare. harti, albume)
- Transformarea

elevului in partener de
invatare.

- Invatarea pe fond
problematizant;
abordarea metodelor
active.

Stimularea initiativei,
creativitatii, aptitudinilor
de cercetare, de
investigare.

- Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor ce
promoveaza activitatile
centrate pe elev.

3. Dezvoltarea - Realizarea comunicarii | - Continuarea - Formarea - Participarea la
competentelor libere, deschise, achizitionarii personalului programe locale,
lingvistice, de argumentative, in cadrul | materialului didactic prin nationale,
comunicare §i activitatilor curriculare. | informativ cursuri in internationale.
argumentare, a - Continuarea si necesar, a specialitate, de
competentelor si diversificarea studierii mijloacelor T.I.C.
abilitatilor limbilor moderne. moderne de
antreprenoriale, a | - Introducerea unor invitamant, a
comportamentelor | discipline CDS centrate | calculatoarelor
democratice, pe problematici precum:
moral-civice, Strategii de comunicare
pragmatice eficientd, Educatie

antreprenoriald, Educatie

civica, Drepturile

omului, Educatie pentru

sanatate.

- Invatarea tehnicilor de

redactare in limba

romana, in limba

franceza, in limba

engleza.
4. Stimularea - Evaluarea de parcurs si | - Stimularea - Implicarea si - Implicarea
performantei, a finala concretizata in spiritului angajarea comunitatii locale
excelentei. performante si competitiv, a profesorilor cu in premierea
Dezvoltarea excelenta: ale elevilor, la | performantelor potential in olimpicilor.
spiritului olimpiade, concursuri prin premierea obtinerea - Oportunitati
competitiv. scolare, examene celor mai buni performantelor si | acordate de

(bacalaureat), ale
profesorilor, la examene,
grade didactice; in
coordonarea elevilor

elevi;premierea
profesorilor
coordonatori.

a excelentei.

institutii de
invatamant
superior pentru
elevii performanti
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor
materiale

Optiunea
investitii In
resursa umana

Optiunea
relatiilor
comunitare

performanti.

5. Optimizarea
procesului didactic
din Colegiu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare - invitare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

- Introducerea in
procesul de predare -
invatare a mijloacelor
moderne audio - vizuale
(indiferent de disciplina
de invatamant).

- Realizarea lectiilor in
sistem informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei
si comunicarii.

- Folosirea Internetului
in activitatea de invatare.

- Completarea
calculatoarelor
performante din
dotare.

- Extinderea
retelei de
Internet in corpul
B

- Formarea
personalului
didactic pentru
utilizarea
mijloacelor
moderne, pentru
predarea
informatizata.

- Programe de
parteneriat prin
care achizitiondm
mijloace didactice
moderne.

6. Realizarea unor

- Cresterea calitatii si

- Tiparirea si

- Programe de

- Realizarea unor

parteneriate eficientei procesului raspandirea in formare 1n activitagi comune

interinstitutionale, | educational prin comunitate a problematica Colegiu -

nationale, activitati curriculare care | unor materiale parteneriatelor comunitate locala,

europene. promoveaza promotionale (locale, nationale, | Colegiu -
parteneriatul, (afise, brosuri, europene), in institutii similare
cooperarea, dezvolatarea | cd-uri, dvd-uri, managementul din tard, Colegiu
dimensiunii europene. - | albume) proiectelor. - institutii
Realizarea unor activititi | Realizarea unor educationale
ale proiectului in cadrul | pagini web. europene.
curriculumului.

7.Promovarea - Realizarea unor -Realizarea unor | - Vizionarea unor | -Prezentarea

traditiilor locale, a
valorilor culturii
nationale si
universale.

activitati de
cunoagtere/valorificare a
patrimoniului local.
-promovarea actiunilor
de conservare a
traditiilor si obiceiurilor
zZonei.

portofolii,
pliante, pagini
web, filmulete cu
valori ale culturii
locale.

spectacole ale
dramaturgilor,
muzicienilor
universali.

valorilor culturale
ale partenerilor
din proiectele
-Dezbateri,
emisiuni radio-
TV despre aceste
valori
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5. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:
1.1.  Sa asigure o relatie functionala, coerenta, bazatd pe motivare, implicare si participare la
nivelul Colegiului si la nivelului clasei de elevi.
1.2.  Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi
sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.
1.3.  Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului
didactic.
1.4. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate.
1.5. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.
1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru
cariera.
Pentru realizarea Tintei 2, managerii §i profesorii vor urmari:
2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte inifiativa §i creativitatea
elevilor.
2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.
Pentru realizarea Tintei 3, managerii i profesorii vor urmari:
3.1 Sa mentina studiul limbilor strdine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi. Sa
reintroduca limba germana ca disciplind de studiu.
3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi
elevi sa promoveze cu succes examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge).
3.3. Sa dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatdmant (TC, CD si CDS).
3.4. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile straine.
3.5. Sa dezvolte competente si abilitdti antreprenoriale.
3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte si sa practice

drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.
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3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de societate, de
mediu, fatd de sine.
Pentru realizarea Tintei 4, managerii i profesorii vor urmari:
4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la
evaludrile finale (Examen de competenta profesionald, atestate profesionale, Bacalaureat).
4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade /
concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.
4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.
4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.
4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.
Pentru realizarea Tintei 5, managerii §i profesorii vor urmari:
5.1. Saimbogateasca baza didactica materiald a Colegiului.
5.2. Sa formeze o cultura profesionala in jurul computerului.
5.3. Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara
5.4 Sa utilizeze TIC in predare-invatare.
5.5. Sa asigure fiecdrui elev al Colegiului cel putin o ord/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru toti elevii Colegiului.
Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:
6.1. Sa initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.
6.3. Sa Impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte
contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locald, nationala.
6.7.  Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activititilor curriculare si
extracurriculare.
Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
7.1 Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2 Sa promoveze aceste valori in comunitatea locala, nationald, internationala.
7.3 Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.

7.4 Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.
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7.5 Sa participe in echipele reprezentative ale C.N.T., in manifestari culturale locale, nationale,

internationale.

6. RESURSE STRATEGICE

a. OFERTA EDUCATIONALA

Nivel de Filiera | Profil/ Specializare/ Forma Durata | Autorizat /acreditat
invatamant Domeniu Calificare de
profesionala invatamant
MATEMATICA- ZI 4 ANI | acreditat prin legea
INFORMATICA calitatii NR.87/2006
MATEMATICA- ZI 4 ANI | acreditat prin legea
INFORMATICA calitatii NR.87/2006
intensive informatica
STIINTELE-NATURII Zl 4 ANI | acreditat prin legea
calitatii NR.87/2006
REAL  "STIINTELE-NATURII ZI 4 ANI | acreditat prin legea
LICEAL « Intensive calitatii NR.87/2006
< englezi/francezi
; STINTELE-NATURII FR 5 ANI | acreditat prin legea
= calitatii NR.87/2006
8 FILOLOGIE ZI 4 ANI | acreditat prin legea
= calitatii NR.87/2006
FILOLOGIE Zl 4 ANI | acreditat prin legea
Intensive franceza calitatii NR.87/2006
FILOLOGIE ZI 4 ANI | acreditat prin legea
UMAN Intensive englezi calitatii NR.87/2006
STIINTE-SOCIALE Zl 4 ANI | acreditat prin legea
calitatii NR.87/2006
STIINTE-SOCIALE FR 5 ANI | acreditat prin legea
calitatii NR.87/2006

b. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII (C.D.S) PENTRU 2016/2017

Aria curriculara/

Disciplina

INFORMATICA

ISTORIE
ISTORIE
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TIPUL DE
OPTIONAL

APROFUNDARE

APROFUMDARE

APROFUMDARE

Nr.
ore

1

1

1

Denumire optional
propus Oferta 1

APROFUNDARE

APROFUMDARE

APROFUMDARE

Denumire optional

propus Oferta 2 RECESS
APROFUNDARE IXA
APROFUMDARE IXB
APROFUMDARE IXC



ISTORIE APROFUMDARE APROFUMDARE APROFUMDARE IX D
ENGLEZA/ INTENSIV LB INTENSIV LB INTENSIV LB X E
FRANCEZA MODERNA ENG/FR MODERNA ENG/FR | MODERNA ENG/FR

INTENSIV
INFORMATICA INFORMATICA LABORATOR LABORATOR X A
EVOLUTIA
. N SOCIETATII UMANE | MARI DESCOPERIRI
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA iN MEDIUL CEOGRAFICE X B
GEOGRAFIC
ENGLEZA/ INTENSIV LIMBA INTENSIV LIMBA INTENSIV LIMBA G
FRANCEZA MODERNA MODERNA MODERNA
Ny ISTORIA
ISTORIE DISCIPLINA NOUA ISTOI;ISMREI\%EETTA A MONARHIEI DIN XD
ROMANIA
ENGLEZA / INTENSIV LIMBA INTENSIV LIMBA INTENSIV LIMBA X E
FRANCEZA MODERNA MODERNA MODERNA
MATEMATICA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
HAZARDURI FENOMENE
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA NATURALE SI GEOGRAFICE DE XI A
ANTROPOGENE RISC
INTENSIV
INFORMATICA INFORMATICA LABORATOR LABORATOR
VIITORUL TAU FIl PREGATIT,
OM SI SOCIETATE | DISCIPLINA NOUA INCEPE AZI! INDREAPTA-TE
IMPLICA-TE! CATRE SUCCES!
GEOGRAFIE HAZARDURI FENOMENE
DISCIPLINA NOUA NATURALE SI GEOGRAFICE DE
ANTROPOGENE RISC
XI B
ENGLEZA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
IMPROVING BE,'J'ES;{'TC AANND
ENGLEZA DISCIPLINA NOUA WRITING AND
SPEAKING SKILLS CULTURE AND
CIVILIZATION
MATEMATICA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE i c
OM SI SOCIETATE | DISCIPLINA NOUA VIITORUL TAU FIl PREGATIT,
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INCEPE AZI! INDREAPTA-TE
IMPLICA-TE! CATRE SUCCES!
HAZARDURI FENOMENE
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA NATURALE SI GEOGRAFICE DE
ANTROPOGENE RISC
ENGLEZA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
VIITORUL TAU FIl PREGATIT,
OM SI SOCIETATE | DISCIPLINA NOUA INCEPE AZI! INDREAPTA-TE
IMPLICA-TE! CATRE SUCCES!
ISTORIE APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
ISTORIA ISTORIA
ISTORIE DISCIPLINA NOUA MONARHIEI DIN COMUNISMULUI X1 D
ROMANIA DIN ROMANIA
PARCURI PARCURI
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA NATIONALE DIN NATURALE DIN
ROMANIA ROMANIA
ECONOMIE APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
VIITORUL TAU FIl PREGATIT,
OM SI SOCIETATE | DISCIPLINA NOUA INCEPE AZI! INDREAPTA-TE
IMPLICA-TE! CATRE SUCCES!
ISTORIE APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
ISTORIE A V
ISTORIE DISCIPLINA NOUA comunismuLur | STORIA BECENTAT ¢
DIN ROMANIA
HAZARDURI FENOMENE
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA NATURALE SI GEOGRAFICE DE
ANTROPOGENE RISC
ENGLEZA/FRANCE INTENSIV LB INTENSIV LB INTENSIV LB
ZA MODERNA ENG/FR MODERNA ENG/FR | MODERNA ENG/FR
MATEMATICA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
CHIMIE APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE X1l A
ENGLEZA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
MATEMATICA APROFUNDARE APROFUNDARE APROFUNDARE
TIPURI DE METODOLOGIA XII B
MATEMATICA DISCIPLINA NOUA PROBLEME ABORDARII SI
INTALNITE LA REDACTARII
EXAMENUL DE SUBIECTELOR
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BACALAUREAT PENTRU
EXAMENUL DE
BACALAUREAT
CHIMIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
BIOLOGIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
ROMANA APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
APROFUNDARE APROFUNDARE
MATEMATICA APROFUNDARE 1
SUBIECTE DE
MATEMATICA DISCIPLINA NOUA 1 PR%E);("AE,\'X'E'T\I DE | BACALAUREAT IN
PROBLEME
TIPURI DE X1 C
CHIMIE DISCIPLINA NOUA 1 | cHIMIA SI MEDIUL PROBLEME LA
CHIMIE
CHIMIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
BIOLOGIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
ROMANA APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
ISTORIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
ISTORIA
ISTORIE DISCIPLINA NOUA 1 'STOF;'QMREI\?E';'TA Al MONARHIEI DIN
ROMANIA
GEOGRAFIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE 1D
ENGLEZA APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
IMPOROVING Bi:\IIIESI?TC AAI\IND
ENGLEZA DISCIPLINA NOUA 1 WRITING AND
SPEAKING SKILLS CULTURE AND
CIVILIZATION
ISTORIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
ISTORIA
ISTORIE DISCIPLINA NOUA 1 MONARHIEI IN BR[ASSTS\F;L'JALUI
ROMANIA
X1l E
GEOGRAFIE APROFUNDARE 1 APROFUNDARE APROFUNDARE
TURISMUL IN ARII PROTEJATE IN
GEOGRAFIE DISCIPLINA NOUA 1 S ANIA i
EDUCATIE PENTRU FORMAREA Sl
STUDII SOCIALE | DISCIPLINA NOUA 1 eselbtysll S
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TINERILOR PENTRU
VIATA
DEMOCRATICA
ENGLEZA/ INTENSIV LIMBA 1 INTENSIV LIMBA INTENSIV LIMBA
FRANCEZA MODERNA MODERNA MODERNA

¢. RESURSELE MATERIALE

Datorita realizarii integrale a planurilor de scolarizare, cladirea Colegiului "Nicolae
Titulescu" Brasov este functionald in proportie de 100 %. Elevii invata intr-un schimb, utilizand 25
sali de clasa, care au fost renovate cu sprijinul Primariei, oferind elevilor conditii bune de studiu.

Din anul 2010, colegiul dispune de o centrald termica proprie si performantd care a rezolvat
definitiv problema confortului termic. Unitatea scolara dispune de acces la Internet, mijloace
moderne utilizate cu succes de elevi. Comasarea celor doua unitati scolare a dus la crearea unei baze
materiale bogate, folosita in procent de 100% in procesul de predare invitare. in laboratoarele de
informatica ideile elevilor pasionati, viitori programatori, se transforma in adevarate bijuterii
software, concretizate in lucrarile de atestat in informatica, si crearea paginii Web a scolii. Gradul de
utilizare a calculatoarelor este de 10 elevi la un calculator, ceea ce indica satisfacerea interesului
acordat de catre elevi acestui domeniu 1n plind ascensiune.

Laboratoarele de fizica si biologie au o dotare corespunzatoare cu care se pot efectua
experimentele cuprinse Tn anumite unitafi de invatare, fenomenele putand fi evidentiate din punct de
vedere calitativ, dar cu o precizie micd de madsurare pentru aprecierea din punct de vedere cantitativ.

Laboratorul de chimie permite desfasurarea in bune conditii a orelor de chimie. Strategia
Ministerului Educatiei cu privire la dotarea laboratoarelor din Invatamantul preuniversitar, in anii
2007 si 2008, a oferit un suport didactic nou actului educational, benefic atat cadrelor didactice, in
procesul de invatare, cat si elevilor, in procesul de invatare prin descoperire §i experimentare.

Biblioteca pune la dispozitia cititorilor sai, peste 25000 de volume.

Sala de sport, modernd, renovatd, asigurd conditii optime pentru desfisurarea de activitati
sportive.

Scoala detine cabinet medical, inca de la infiintare, in vederea monitorizarii starii de sanatate a
elevilor si informarea permanenta a acestora, necesara realizarii educatiei pentru sanatate.

Spatiile auxiliare (serviciul secretariat, administrativ - financiar) sunt functionale si

accesibile tuturor factorilor implicati in procesul instructiv - educativ.
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Documentele scolare sunt completate si utilizate cu responsabilitate respectand procedurile
formulate la nivelul unitatii. Pastrarea documentelor create si detinute de scoalda sunt arhivate

conform Nomenclatorului arhivistic.

d. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale parintilor.
2. Gama de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un

tip de activitate in afara programului de scoala.

RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei.

RESURSE M TERI LE SIFIN CI RE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.

2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena.

REL Tl COMUNIT RE

1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitétile scolare din municipiu si
judet si din tara 1n vederea realizarii unor simpozioane, concursuri, programe, proiecte;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.
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e. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

Curriculum si
viata scolara

Identificarea nivelului de interes al
elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

A 4

Resurse umane

Participarea profesorilor la programe
de formare

v

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si  asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii,

v

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

v

Resurse
materiale si
financiare

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

\ 4

Asigurarea finantarii pentru activitati
de intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

\ 4

Gestionarea de catre dirigingi si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

v

Identificarea de programe de
finantare externa si realizarea de
proiecte eligibile

Relatii
comunitare

Realizarea unor parteneriate durabile
cu institutii educationale locale
pentru imbunatatirea imaginii scolii,
a calitatii actelor educationale,
scolare si extrascolare

v

Promovarea ofertei educationale a
scolii pentru atragerea elevilor in
invatdmantul liceal

\ 4

Realizarea de campanii de strangere
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/ Asociatia
Parintilor

v
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PLANURI OPERATIONALE

pe domenii functionale

2017-2018
Data COST si ) )
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

1.1 | Saasigure relatii | Asigurarea coerentei, | 2017-2018 | Echipa Imbunitatirea
functionale, motivatiei, implicarii manageriala relatiilor
coerente, bazate | in colectivul didactic Consiliul de functionale dintre
pe motivare si si al claselor de elevi. administratie manager- corpul
implicare la Participarea eficienta Comisia profesoral,
nivelul la sedintele pentru profesori-elevi
Colegiului si al | consiliului profesoral, curriculum
claselor de elevi | consiliului de Profesori

administratie, ale
comisiei de
curriculum, ale
comisiilor metodice
si la activitatile
curriculare.

1.2 | Sa coordoneze Desfasurarea unor 2017-2018 | Echipa 1SJ Oferirea unor
desfagurarea activitati curriculare manageriald CCD modele posibil de
unor activitati si extracurriculare de Consiliul de urmat
didactice de calitate. Administratie
calitate ai carei Comisia
beneficiari pentru
directi sunt curriculum
elevii; sa ofere Profesori
un model
posibil de urmat

1.3 | Sa dezvolte un Selectia personalului | 2017-2018 | Echipa 1SJ Selectia
management didactic prin concurs manageriala personalului
eficient al Consiliul de didactic in functie
resurselor administratie de performante
umane printr-o
buna selectie a
personalului
didactic

1.4 | Sa dezvolte un Administrarea 2017-2018 | Consiliul de Primaria Bugetul Realizarea unui
management al | resurselor pe baza Administratie | Consiliul local ambient adecvat
resurselor analizei costurilor. Consiliul local In functie desfasurarii unui
materiale centrat | incadrarea Reprezentativ de invatamant de
pe economie, cheltuielilor in al Parintilor finantarea | calitate
eficienta, nivelul planificat al per elev
efectivitate costurilor.

1.5 | Séa promoveze Initierea si derularea | 2017-2020 | Echipa de Institutii Venituri Realizarea cel
imaginea proiectelor proiect ale proprii putin a unui
Colegiului prin | educationale, Profesori comunittii proiect de fiecare
intermediul interinstitutionale, locale tip
parteneriatelor, locale, nationale, Institutii de
al mediei locale | internationale -ROSE- invatamant
si centrale BRAV si din tara,




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
din Europa

1.6 | Sa formeze Antrenarea elevilor in | 2017-2018 | Echipa de CJRAE Participarea
competente activitati de proiect Consiliul elevilor la
manageriale, management. Consiliul de elevilor structuri
antreprenoriale | Activizarea Administratie institutionale
si sd ghideze Consiliului Consiliul specifice, la
optiunile Reprezentativ al reprezentativ concursuri de
elevilor pentru Elevilor. al elevilor simulare
carierd Actiuni Consilier manageriala.

antreprenoriale. scolar Optiuni pentru
Profesori cariere
manageriale.
2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

2.1 | Sa desfasoare Organizarea unor 2017-2018 | Echipa de Formarea de
activitati dezbateri, studii de proiect competente.
didactice activ- caz, analize si Profesori de Crearea de
participative, interpretari de texte specialitate atitudini
centrate pe elev | literare, istorice, interactive.

filosofice etc.
Realizarea unor
proiecte civice,
forumuri online de
dezbateri,
activitati
documentare si
investigatii de
laborator etc.

2.2 | Saformeze Realizarea unor 2017-2018 | Echipade Asociatia Realizarea unei
competenta de investigatii, proiect de Parinti | teme de creatie,
investigare, de teme de creatie, Profesori 500lei cercetare,
cercetare, sa portofolii. investigare pe
dezvolte Organizarea unor semestru.
initiativa si concursuri de creatie,
creativitatea de proiecte, de
elevilor portofolii.

2.3 | Sacoordoneze Redactarea unor 2017-2018 | Echipa de Asociatia Obtinerea
lucrari de creatie | lucrari de creatie, de proiect de Parinti | performantelor la
si de cercetare cercetare pe diferite Profesori 500lei concursuri/sesiuni

teme. Elevi de comunicari.

2.4 | Sainitieze sisa | Cautarea partenerilor | 2017-2019 | Echipa de Institutii Asociatia Realizarea unui
realizeze de proiect. proiect din de Parinti proiect din fiecare
proiecte Redactari de proiecte. Profesori comunitate | 500lei tip.
educationale Derularea proiectelor. Elevi Institutii

Intalniri de proiect. din tara,
Diseminarea din
rezultatelor. Europa.

2.5 | Sa disemineze Informarea 2017-2018 | Echipa de Presa Venituri Redactarea unor
informatia in comunitatii scolare proiect scrisad proprii articole,
comunitate despre realizari. Administrator | Radio 500lei participarea la

Prezentarea in presa ul Site-ului TV locale emisiuni radio-
scrisa, audio-video liceului TV.
locald, bloguri. Profesori

Elevi

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
| abilititilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice

3.1 | Sa mentind Mentinerea studiului | 2017-2018 | Echipa Valorificarea
studiul limbilor | in regim intensiv a manageriala performantelor
straine: engleza, | limbilor engleza, Profesori obtinute prin
franceza, franceza si studiul limbilor
Sapromoveze reintroducerea engleza, franceza,
studiul limbii germana in oferta germana.
germand curriculara.

3.2 | Sacoordoneze Pregatirea si 2017-2018 | Echipa 1SJ Asociatia Obtinerea unor
elevii pentru a participarea elevilor manageriala Consiliul de Parinti rezultate foarte
obtine la Examenele Profesori de britanic 200lei bune la
performante in Cambridge si la alte limbi straine (pentru examenele de
domeniul examene de acest Centrul elevii cu recunoastere a
lingvistic; tot gen. Cultural probleme competentelor
mai multi elevi Francez financiare | lingvistice.
sa promoveze capabili de
examenele de performan-
competenta ta)
lingvistica, Sponsoriza
examenele ri
Cambridge etc.

3.3 | Sa dezvolte Organizarea unor 2017-2018 | Echipa Sustinerea unei
strategii de dezbateri, discutii, manageriala discutii pe baza de
comunicare argumentari. Profesori argumente.
eficientd, de Folosirea unor forme Realizarea unor
argumentare in | si tehnici eficiente de eseuri, proiecte
cadrul tuturor comunicare. argumentative,
disciplinelor de dezbateri.
invatimant (de
TC si CDS)

3.4 | Sainitieze elevii | Utilizarea adecvatda | 2017-2018 | Echipa Elaborarea unor
in tehnicile de formelor exprimarii. manageriald eseuri
redactare in Redactarea unor texte Profesori argumentative,
limba romana si | functionale. pertinente, pe
in limbi straine | Receptarea corecta, diverse teme.

completa a sensului
unui mesaj.

3.5 | Sadezvolte Insusirea conceptelor | 2017-2018 | Echipa Sponsoriza | Realizarea unui
competente si si mecanismelor manageriald rea unor produs al
abilitati economiei de piata. Profesori de societati companiei.
antreprenoriale | Constituirea istorie, socio- comerciale | Participare la

companiilor scolare. umane competitii de
Efectuarea studiilor simulare

de piata. manageriala.
Intocmirea si

interpretarea

rapoartelor financiare

si a studiilor de piata.

3.6 | Saformeze Promovarea relatiilor | 2017-2018 | Echipa Comunita- Participarea la
comportamente | democratice intre manageriala te locala proiecte care
democratice, membrii comunitatii Profesori dezvolta
moral-civice, scolare. Profesori cu comportamentele
care sd Crearea unui mediu specializarea democratice,

inteleaga, sa

educativ care reflecta

filosofie,

moral-civice,




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate

respecte si sa valorile drepturilor economie, tolerante.

practice omului, drepturilor istorie, religie

drepturile copilului, valorile etc.

omului, moral-religioase.

drepturile Realizarea unor

copilului, sa proiecte in domeniul

practice drepturilor

democratia, sa omului/copilului.

fie toleranti, sa

accepte

diversitatea

3.7 | Saformeze Participarea la actiuni | 2017-2018 | Echipa Comunita- | Asociatia Modificarea
comportamente | de ecologizare, manageriald te locala de Parinti | mentalitatii fata
pragmatice, igienizare. Profesori de Inspectorat | 1000lei de mediu, fatd de
ecologice, Participarea la biologie, -ul de sine.
atitudini concursuri pe teme fizica, chimie, | mediu Performante ale
responsabile ecologice, sanitare, geografie. Politia elevilor pe
fatd de societate, | protectia sanitara aceastd tematica.
mediu, fatd de consumatorului, etc.
sine. Redactarea si

raspandirea unor
brosuri, pliante si
afise scolare care
promoveaza
dezvoltarea
comportamentelor
pragmatice,
ecologice,
responsabile.
| 4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

4.1 | Saindrume sisd | Realizarea unor lectii | 2017-2018 | Echipa 1SJ Evidentierea,
coordoneze de calitate. manageriala. premierea elevilor
elevii pentru Efectuarea unor ore Comisia performanti.
rezultate de pregitire pentru
performante suplimentara pentru curriculum.
obtinute la performanta la Comisiile
evaluarile pe examene. metodice.
parcurs si la Conceperea testelor
evaludrile finale | in acord cu cerintele
(bacalaureat, examenelor.
examene de Stabilirea itemilor de
competenta evaluare.
profesionald) Evaluarea pe baza de

itemi.

4.2 | Saindrume si sd | Organizarea unor 2017-2018 | Echipa 1SJ ASC Premierea
coordoneze activitati de pregatire manageriala Juvenil olimpicilor
elevii pentru a elevilor Comisiile Titulescu Premierea
obtinerea performanti. metodice Brasov echipelor
performantelor/e | Coordonarea Profesorii de 500 lei castigatoare.
X-celentei la lucrarilor, referatelor, educatie fizica
olimpiade/concu | comunicarilor.
rsuri scolare, la | Organizarea
sesiuni de competitiilor
comunicari sportive, pregatirea




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
stiintifice, suplimentara pentru
competitii performantd/excelent
sportive a.

4.3 | Si formeze Selectie pentru 2017-2018 | Echipa Teatrul ASC Obtinerea de
echipe constituirea/completa manageriald Dramatic Juvenil premii la
reprezentative rea echipelor Comisia arte- | Filarmoni- | Titulescu Festivalurile de
competitive la reprezentative (cor, sport ca Brasov tineret, la
nivel judetean, teatru, echipe Scoala 500 lei concursuri.
national si sportive). Populara Evidentierea
international Activitate de de Arta rezultatelor.

pregatire, repetitii,
antrenamente.

4.4 | Saconsilieze si | Realizarea unor 2017-2018 | Echipa Cabinetul
orienteze elevii | activititi de manageriald de
pentru alegerea | consiliere, Consilier consiliere
unei cariere de individuale si de grup scolar si psiho-
succes pentru Orientarea educativ pedagogica

Scolara si Diriginti CJRAE
Profesionala.

4.5 | Sa formeze un Promovarea cu 2017-2018 | ISJ Institutii de Toti profesorii sa-
corp profesoral | succes a examenelor Echipa invatamant si obtina gradele
de elita pentru obtinerea manageriala superior, didactice in

gradelor didactice, a Profesori I1SJ, CCD functie de
examenului pentru vechime in
titularizare, a activitate si
cursurilor competenta.
postuniversitare, a Cat mai multi
cursurilor de formare. profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in
urmatorii 4 ani.
5. Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicirii.

5.1 | Saimbogateascd | Atragerea resurselor | 2017-2018 | Echipa de Bugetul Achizitionarea a
baza didactico- | financiare sau proiect local (in cel putin 5/an
materiala a materiale concretizate Profesori functie de | calculatoare
Colegiului in mijloace moderne Comisiile finantare) performante, table

de Invatamant, in metodice Venituri inteligente,

calculatoare etc. proprii videoproiectoare
20000 si ecrane de
lei/an videoproiectie.

5.2 | Saformeze o Insusirea 2017-2018 | Echipa de CCD Sporirea eficientei
cultura competentelor si proiect lectiilor prin
profesionala in | abilitétilor de lucru Comisiile utilizarea
jurul cu calculatorul. metodice calculatorului si a
computerului tablelor

inteligente.

5.3 | Siintegreze Realizarea lectiilor in | 2017-2018 | Echipa de Sporirea eficientei
mijloacele sistem informatizat proiect lectiilor prin
moderne audio- | (AeL). Comisiile utilizarea
vizuale, Actiuni de prezentare metodice mijloacelor
calculatorul in cu ajutorul Fiecare moderne.




Data COST si ) )
Nr Obiective Activititi pani la Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanti
realizate
activitatea Calculatorului si pe profesor
curriculara si platform, in cadrul
extracurriculara | ROSE-BRAV.
5.4 | Sautilizeze TIC | Realizarea unor 2017-2018 | Echipa de Realizarea
in predare- pagini web, a unor proiect paginilor web.
invatare softuri educationale. Comisia Softuri
metodica de educationale de
tehnologii echipe mixte
(TIC) profesori-elevi.
5.5 | Saasigure Utilizarea 2017-2018 | Echipa de Utilizarea
fiecarui elev de | calculatorului la orele proiect calculatorului cel
la clasele de de informatica sau Comisia putin 2 ore/sapt.
Filologie si TIC. metodica
Stiinte Sociale Realizarea lucrarilor tehnologii
cel putin 2 de atestat 1n orele de (TIC)
ore/sapt. accesul | informatica si TIC Comisia
la calculator. pentru
Sa asigure curriculum
accesul la
Internet pentru
toti elevii din
Colegiul.
6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene
6.1 | Sainitieze sisa | Cautarea unor 2017-2018 | Echipa de Alte Sponsoriza | Realizarea cel
deruleze parteneri pentru proiect institutii rea putin a unui
proiecte initierea proiectelor. Toti profesorii | din parteneri- | proiect de fiecare
interinstitutional | Redactarea din CNT comunitate | lor tip.
e, locale, proiectelor. institutii de | 3000 lei
nationale, Derularea proiectelor. invatamant
internationale din tard si
din Europa
6.2 | Sastimuleze Implicarea elevilor in | 2017-2018 | Echipa de Alte
participarea cat | toate etapele proiect institutii
mai multor elevi | proiectului: Toti profesorii | din
in proiecte proiectare, derulare, din CNT. comunitat
evaluare, diseminare. institutii
scolare din
tara si din
Europa
6.3 | Sa Intalnirea cu 2017-2018 | Echipa de Alte Impartasirea
impartageasca partenerii din proiect, proiect institutii experientelor lor
idei si bune discutii, planificarea, scolare din educationale.
practici in organizarea, comunitate Reflectii asupra
domeniul monitorizarea, din tara si propriilor abordari
educational si evaluarea. din Europa de predare-
comunitar Vizite ale echipei de invitare
proiect.
6.4 | Sa colaboreze Comunicarea in 2017-2018 | Echipa de Alte
cu partenerii limbile straine cerute proiect institutii,
implicati in de parteneri. scoli din
proiect Stabilirea activitatilor comunitate
de comun acord. din tard si
Implicarea egala a din Europa




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
partenerilor n
proiect.

6.5 | Sa coordoneze Realizarea produselor | 2017-2018 | Echipa de Institutii Sponsoriza | Imbunititirea
elevii pentru (pagini web, DVD- proiect ale rea activitatilor
realizarea romuri si CD-romuri, comunitatii | parteneri- didactice si
produselor brosuri, albume etc.). Institutii de | lor extradidactice.
finale, palpabile, | Realizarea invatamant | 3000 lei Realizarea
utile, schimbului de din Asociatia schimbului de
transferabile in | produse. localitate, | de parinti bune practice.
alte contexte din tara si
educationale din Europa

6.6 | Sa disemineze Informarea 2017-2018 | Echipa de Media Televiziuni | Diseminarea
rezultatele comunitatii scolare proiect locala locale rezultatelor
proiectului in despre actiunile din 500lei parteneriatelor.
comunitatea proiect.
scolard, locala, Realizarea unor
nationala pliante.

Redactarea unor
articole.

Administrare
forumuri de discutii
on-line.

Realizare site-
uri,emisiuni radio-TV
locale.

6.7 | Salucreze Realizarea unor 2017-2018 | Echipa de Concretizarea
tematica cercetdri in proiect activitatii in cel
proiectului in bibliotecd, arhiva, Profesorii din putin 2-3 produse
timpul muzeu, a unor CNT finale.
activitatilor interviuri, a unor
curriculare si scenarii de piese de
extracurriculare | teatru, a unor site-uri

etc.
7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

7.1 | Sacunoasca Activitati de 2017-2018 | Echipa Scoala Valorificarea
elemente ale cunoastere/valorificar manageriala Populara elementelor
culturii locale e a patrimoniului Acriile de Arta culturii locale in
traditionale local. curriculare: Centrul activitati

Actiuni de conservare Limba si Cultural curriculare si
a traditiilor si comunicare, Reduta extracurriculare.
obiceiurilor zonei. Om si

societate,

Arte-Sport.

7.2 | Sa promoveze Realizarea unor 2017-2018 | Echipa Scoala Televiziuni | Participarea la
aceste valori in portofolii, pliante, manageriala Populara locale Concursul de
comunitatea pagini web, filmulete Ariile de Arta 500lei Cultura si
locala, cu valori ale culturii curriculare: Centrul Civilizatie
nationald, locale. Limba si Cultural Centrul de | romaneasca, la
internationala Dezbateri, emisiuni comunicare, Reduta presa alte concursuri.

radio-TV despre Om si Transilvani
aceste valori. societate, a Expres
Sa prezinte Arte-Sport.

spectacole in tard, in
intalniri cu membrii




Data COST si
Nr Obiective Activititi pandla | Responsabili | Parteneri | Sursade Indicatori de
Crt care vor fi finantare performanta
realizate
altor comunitati.

7.3 | Sa participe la Participare la 2017-2018 | Echipa Teatrul Centrul Realizarea
evenimente spectacole de teatru, manageriald Dramatic Cultural abonamentelor la
culturale din la spectacole de Comisia Centrul Reduta teatru (cel putin
comunitate muzicd, festivaluri, pentru Cultural sponsoriza | 60% din elevi)

etc. activitati Reduta re
extracurricu- Scoala
lare Populara
de Arta

7.4 | Sarespecte Vizionarea unor 2017-2018 | Echipa Teatrul Valorizarea
valori ale altor spectacole ale manageriald Dramatic , acestor culturi
comunitati dramaturgilor, Comisia Scoala prin implicare in
culturale muzicienilor pentru Populara proiecte europene.

universali. activitati de Arta
Realizarea extracurricu- Institutii de
activitatilor lare cultura, de
interculturale. invatamant
Prezentarea valorilor din
culturale ale Europa.
partenerilor din

proiectele europene.

7.5 | Saparticipe in Organizarea 2017-2018 Teatrul Asociatia Obtinerea
echipele repetitiilor pentru Dramatic de Parinti | primelor locuri in
reprezentative teatru, cor, dansuri. Scoala 500 lei festivalurile,
ale Colegiului in | Participarea la Populara concursurile
manifestari concursuri, de Arta pentru tineret.
culturale, locale, | festivaluri. Centrul
nationale, Cultural
internationale. Reduta




IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1. CONSULTARE

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai
scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitatii scolii  (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, planul de scolarizare);

* Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare §i promovare a scolii;

» Site-uri de prezentare a judetului Brasov;

» Anuarul statistic al judetului Brasov;

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISJ si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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2. MONITORIZAREA $1 EVALUAREA

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

* intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016 - 2017 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele anului scolar 2016- 2017
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan
de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
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Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii

* interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

* fise de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

* analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

* stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei

tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea
de Invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice,
cresterea performantelor scolare si parteneriate

* Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru

cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

* furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
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* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

* enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

« adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru
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CUPRINS

|. DIAGNOZA
1. ARGUMENT /JUSTIFICAREA PROIECTULUI
2. DIN ISTORIA COLEGIULUI
3. NICOLAE TITULESCU (1882-1941)
4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
a. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT
b.  INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
c. VALORI PROMOVATE IN COLEGIUL NICOLAE TITULESCU
d.  FISA DE DATE A UNITATII SCOLARE An scolar 2015 - 2016
5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
a. INFORMATII DE TIP CALITATIV
b.  ANALIZA SW.O.T.
c. ANALIZA S.W.O.T. - DOMENII DE INTERES
d.  ANALIZA SW.O.T. - ACTORII IMPLICATI IN EDUCATIE
e. ANALIZA PESTE
II.STRATEGIA
VIZIUNEA SCOLII
MISIUNEA SCOLII
PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL
TINTE STRATEGICE LA NIVELUL COLEGIULUI ,,NICOLAE TITULESCU”
OBIECTIVE
. RESURSE STRATEGICE
a. OFERTA EDUCATIONALA
b.  CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII (C.D.S) PENTRU 2016/2017
c. RESURSELE MATERIALE
d. REZULTATE ASTEPTATE
e. PROGRAME DE DEZVOLTARE
1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANURI OPERATIONALE
IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
1. CONSULTARE
2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
CUPRINS
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